
ώ¢ŀǇŜȊ ƛŎƛϐ 
 

  
wŞŘŀŎǝƻƴ Υ CǊŀƴœƻƛǎ tǊŞǾƻǎǘ     wŞǾƛǎƛƻƴ Υ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ƘŀǇƛǊƻ     /ƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ƻǎǝŜ 



 
  

  
wŞŘŀŎǝƻƴ Υ CǊŀƴœƻƛǎ tǊŞǾƻǎǘ     wŞǾƛǎƛƻƴ Υ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ƘŀǇƛǊƻ     /ƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ƻǎǝŜ 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 

¢!.[9 59{ a!¢L:w9{ 

tw;{9b¢!¢Lhb  
[Ŝ /ŀƳǇ ŦŀƳƛƭƛŀƭ {ǘπ¦Ǌōŀƛƴ м 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ н 

aƻǘ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ о 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ п 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ р 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ /ŀƳǇ ŦŀƳƛƭƛŀƭ {ǘπ¦Ǌōŀƛƴ с 

  

[9{ ;±:b9a9b¢{ a!wv¦!b¢{ 59 нлнп  

{ŞƧƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ т 

tşŎƘŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜ Ŝǘ ǇşŎƘŜ ōƭŀƴŎƘŜ ф 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ мл 

¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ мо 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ мп 

  

CLb!b/9{  

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нлнп мс 

Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ мт 

  

twhW9¢{  

tƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴ нлнп π нлну му 

  

t!w¢9b!Lw9{  

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нр 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ нт 

 

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 Ν 

tw;{9b¢!¢Lhb 

¦b t9¢L¢ ±L[[!D9Σ ¦b9 Dw!b59 C!aL[[9Η

 

[Ŝ /ŀƳǇ ŦŀƳƛƭƛŀƭ {ǘπ¦Ǌōŀƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфнт ǇŀǊ ǳƴ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Řƻƴ Řǳ 5ǊΦ [Ŝǿƛǎ 
aƛƭǘƻƴ IŜǊǎŜȅ Ŝǘ ǊŜŦƻƴŘŞ Ŝƴ мфуу ǇŀǊ ǳƴ ŜũƻǊǘ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 9ƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 
Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜ ŎŀƳǇ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƭƻƛƴ ŘŜǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΦ  

bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŦƻǊŦŀƛǘǎ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘ ƭŜ 
vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ bƻǘǊŜ ŎŀƳǇ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇŜǳǊǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ŎŀƳǇΦ /ƘŀǉǳŜ ŎŀƳǇŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 
ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ŎŀƳǇΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴŀƴǘ ǎŀ ŎƘŀƳōǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ƻǳ ƳşƳŜ 
Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ōŀǊōŜŎǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

aŀƛǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ƭŜ /ŀƳǇ ŦŀƳƛƭƛŀƭ {ǘπ¦Ǌōŀƛƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƳƛǝŞǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǝǎǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 5Ŝ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƳƛǝŞǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 
ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ Ł ǎϥŜƴǘǊŀƛŘŜǊ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘϥƘƻǊƛȊƻƴǎ 
ŘƛǾŜǊǎΦ /Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ŎŀƳǇ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ōƛŜƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜΦ 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 Ξ 

tw;{9b¢!¢Lhb 

ah¢ 59 [! tw;{L59b/9

 

[Ŝ ŎŀƳǇ ŦŀƳƛƭƛŀƭ {ǘπ¦ǊōŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΗ [ΩŀƴƴŞŜ нлнп ŀǳǊŀ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ 

ǎŜƴǝǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ƻǇŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴ ǎƛŝŎƭŜΗ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜǝǘǎΣ ƛƭǎ ǎΩȅ ǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ Ŝǘ Ŝƴ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ aƻƴ ŀƞƴŞ ȅ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜǎ ŀƳƛǝŞǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ ŀƭƻǊǎ 

ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ł ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŜǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŘƛǇƭƾƳŞ 

ŘŜ ƭΩL¢IvΣ ŀ ƻŎŎǳǇŞ ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ CǊƛȊƻǳ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΦ 

aƻƴ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳ ŀŘǳƭǘŜΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜ ƭƛŜǳ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ƻǴ ǎƻƴ ŀǳǝǎƳŜ 

ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ŀƛƳŜ ƳŜǧǊŜ ǎŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŎŀƳǇ Ŝƴ ȅ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 

[ŜǳǊ ǇŝǊŜ Ŝǘ Ƴƻƛ ȅ ŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜ ƭΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ aŀ ŬƭƭŜ ŀŘƻǇǝǾŜ ȅ ŀ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ȅ ŀƳŝƴŜǊŀ ǎŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƭΩŞǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƭΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎŀƳǇΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŀŎǊƻƴǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ŎŀƳǇ ŀŬƴ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘΣ ǘƻǳǘ 

ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞŜǎΣ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ {ǘπ¦ǊōŀƛƴΗ 

 

wŀŎƘŜƭ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /! 

 

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 Ο 

tw;{9b¢!¢Lhb 

ah¢ 5¦ 5Lw9/¢9¦w D;b;w![

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнпΗ  ±ƻǳǎ 

ŀƭƭŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇŀƎŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ 9ǘ ŎŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

Ŝǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴƴŞŜΗ /ΩŜǎǘ ǳƴ 

ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩȅ ǆǳǾǊŜǊΗ {ΩŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƭŞ Řǳ 

ǎǳŎŎŝǎΣ Ŝǘ œŀ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻǝǾŀƴǘǎΗ   

tŀǊƭŀƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƧΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴƴƛŝǊŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƎŜΦ 

hƴ ȅ Ǿƻƛǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴƛƳǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŃŎƘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŜƭǾŞŘŝǊŜ ŎƾǘŞ ǎǳŘπŜǎǘ Řǳ 

ŎŀƳǇΦ aƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ŘŜ ȊŞƴƛǘǳŘŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴǘ ŀǳ ƭƻƛƴ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŘŜ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ōŀǎ ƴƻǘǊŜ 

ƭŀŎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Řǳ ŎŀƳǇΦ ¢ƻǳǘ ƳΩƛƴǎǇƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜΗ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ƘŀōƛǘǳŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊΣ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΦ WŜ Ǿƻƛǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΦ .ŃǝƳŜƴǘǎ ǉǳΩƻƴ ǎΩŜũƻǊŎŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ ƎǊŃŎŜ Ł 

ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ŀǳȄ ŀƴƛƳǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎΣ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΗ !ǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƭŜǎ 

ŀƴƛƳǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǾŜŎ ŀƳƻǳǊ ǇŀǊ 

ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΗ 

vǳŜƭƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƳǇ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΗ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ 

ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ нлноΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎŜƭŜǊ ƴƻǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝƴ нлнпΣ ƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 

ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŎŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΗ 

tƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳ ŎŀƳǇ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈Φ 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǾƻǳŞŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ 

ŎŀƳǇΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ōƛŜƴ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳƛΣ ŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΗ  

aŜǊŎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΗ 

 

CǊŀƴœƻƛǎ tǊŞǾƻǎǘ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 Π 

tw;{9b¢!¢Lhb  

[9{ !5aLbL{¢w!¢9¦w{ .;b;±h[9{

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŜǳŦ όфύΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘΣ 
ƻǳ ƴƻƴΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /ŀƳǇ ŦŀƳƛƭƛŀƭ {ǘπ¦Ǌōŀƛƴ ό/C{¦ύΦ /Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞƭǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΦ 

¢ƻǳǘ ƳŜƳōǊŜ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ Řǳ /C{¦ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇŜǳǘ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ 
ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǉǳŜ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΥ 

¶ ƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Τ 

¶ ƛƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Τ 

¶ ƛƭ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Τ 

¶ ƛƭ Şǘŀōƭƛǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Τ 

¶ ƛƭ ŜũŜŎǘǳŜ ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǳƴŜ ǎŀƛƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Τ 

¶ ƛƭ ŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƛƭ ŞǘǳŘƛŜ Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Τ 

¶ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Τ  

¶ ƛƭ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Τ 

¶ ƛƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 

¶ ƛƭ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Τ 

¶ ƛƭ ƴƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ όǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘύ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Τ 

¶ ƛƭ ŜȄŜǊŎŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴƻƴ ǇǊŞǾǳ ŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōǳǘǎ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 Ρ 

tw;{9b¢!¢Lhb  

[9{ a9a.w9{ 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb

 

w!/I9[ ¢w9a.[!¸ ό!ύ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

{̧ [±L9 Cw;w9!¦[¢ ό!ύ ±ƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

{!a!b¢I! D!wbL9wόCύ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 

W9{{L/! .h¦¢IL[[L9w όCύ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

a;[!bL9 .L{{hbb9¢¢9 όCύ 

±;whbLv¦9 /!¦/Ihb όCύ 

W9!bb9 D!wb9!¦ όCύ 

a!wLh [!.9[[9 όCύ  

a;[!bL9 [!C[:/I9 όCύ 

 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Υ όCύ CŀƳƛƭƭŜΣ ό!ύ !ƳƛΣ όhύ hǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ό9ύ 9ƳǇƭƻȅŞ 

 

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 Σ 

tw;{9b¢!¢Lhb  

[! C!aL[[9 5¦ /!at {¢π¦w.!Lb 

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 Τ 

[9{ ;±:b9a9b¢{ a!wv¦!b¢{ 

{;Wh¦w{ C!aL[L!¦·

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ пнт ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ [ŀ ƳƻƛǝŞ 
ŘŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞŜǎ ŘŜ Ǌŀōŀƛǎ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƻƳƳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀŬƴ ŘϥƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜǎ ŀǳȄ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΣ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǉǳƛ ȅ ǾŜƴŀƛŜƴǘ 
Şǘŀƴǘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŜǊǇŞǘǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 

5ϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŞǘŞ ŀǇǊŝǎ ŞǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ Υ 

¶ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ƻũǊŀƴǘ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ǎŞǊŞƴƛǘŞΣ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ bƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ 
ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΤ 
 

¶ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΣ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ 
ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊΣ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΤ 
 

¶ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘΦ bƻǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǇǊşǘǎ Ł ƻũǊƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŞƧƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ŀƎǊŞŀōƭŜΤ 
 

¶ ŜƴŬƴΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳǇ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛΦ [Ŝǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƳƛǝŞǎΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  
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 Υ 

[9{ ;±:b9a9b¢{ a!wv¦!b¢{ 

 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜœǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Υ  

ζ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Η 9ƴƧƻǳŞǎΣ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜƎŜƴǘΣ ǘǊŝǎ 

ŀŎǝŦǎΣ Ŝǘ ƻƴ ǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀŘƻǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 5ŜǇǳƛǎ ол ŀƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ƛŎƛΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ƎŞƴƛŀƭ Η η  

ζ ²ƻǿ Η [ΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘΦ η  

ζ aƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Υ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ η  

ζ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜΦ WΩŀƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƳşƳŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎΦ η  

ζ aƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ η  

ζ WΩŀŘƳƛǊŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Řǳ ŎŀƳǇΦ η 

ζ [ΩŜǎǇǊƛǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƳΩƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞΦ η  

ζ ¦ƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ η  

ζ vǳŀƴŘ ƧΩŞǘŀƛǎ ŜƴŦŀƴǘΣ ƧŜ ǾŜƴŀƛǎ ŀǾŜŎ Ƴŀ ƳŝǊŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƛ ǉǳƛ ŜƳƳŝƴŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƛƭǎ 

Ŝƴ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞǎ ǉǳŜ ƧŜ ƭΩŞǘŀƛǎΦ η  

ζ aƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Υ ǾƻƛǊ Ƴŀ ŬƭƭŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ η  

ζ ¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ η  

ζ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƳŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ƴƻƴ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ WϥŀŘƻǊŜΗ η  

ζ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘΗ aŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ Ł ǇŀƎŀƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ η  

ζ WϥŀǳǊŀƛǎ ŀƛƳŞ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎŀƳǇ ŀǾŀƴǘΦ hƴ Ǿŀ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ł ƭϥŀǾŜƴƛǊΦ η  

ζ aƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Υ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎϥŀƳǳǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳȄ ŞŎǊŀƴǎΦ η  

ζ WϥŞǘŀƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ōƻƴ ǘŜƳǇǎΦ η  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŬŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /Ŝǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ 
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twhDw!aa9 t</I9 9b I9w.9

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩƛƴƛǝŜǊ сл ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tşŎƘŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ ǳƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǾƛǎŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ 
ǇşŎƘŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ǊŜœƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ǾŀƭƛŘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŃƎŜ ŘŜ му ŀƴǎΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ ƭŜǎ ƘƾǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ 
/ƘŜǊǘǎŜȅΣ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 
Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ǇşŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ 
ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ǘ ǉǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǾƛǎŀƎŜ ǎƻǳǊƛŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƴƻǳǎ 
ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ōŜƭƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎΗ 

t</I9 .[!b/I9 

9ƴ нлнпΣ ƴƻǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ōƭŀƴŎƘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ŀǩǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǧŜƴŘǳ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
Ł ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ !ǾŜŎ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΣ ƭŜǎ Ŏƻƭƭŀǝƻƴǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛŜǎ Ŝǘ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ Ƴşƭŀƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ 

 

 

 

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 ΝΜ 

[9{ ;±:b9a9b¢{ a!wv¦!b¢{  

!/v¦L{L¢Lhb 59 bh¦±9!¦· ;v¦Lt9a9b¢{

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ  

DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!v[tIΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎΦ /Ŝǎ 
ŀƧƻǳǘǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀƛǎŜ ƅƻǧŀƴǘŜΣ ǳƴ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ōŀƭŀƴœƻƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ǇƭŀƎŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 

/Ŝǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ 9ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ 
ǾŜƛƭƭƻƴǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŀƴǘŜ ŀǳ ŎŀƳǇΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 ΝΝ 

[9{ ;±:b9a9b¢{ a!wv¦!b¢{ 

 

CƻƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜŀǳ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘϥŜŀǳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƻũǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ƘȅŘǊŀǘŞ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΗ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

{ƪƛ Ƙƻƪ  

DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ [ƻƛǎƛǊ Ŝǘ {ǇƻǊǘ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘϥŜƴǊƛŎƘƛǊ 
ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǉǳŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎƪƛǎ ƘƻǊǎπǇƛǎǘŜǎΣ ǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŀǉǳŜǧŜΦ /Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎϥŀǾŜƴǘǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ 
ŘϥǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƎƭƛǎǎŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 ΝΞ 

[9{ ;±:b9a9b¢{ a!wv¦!b¢{  

 

¢ŀōƭŜǎ Ł ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜ Ŝǘ ōŀƭŀƴŎŜƭƭŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƧƻǳǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ł 
ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜΣ ƻũǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǊŜǇŀǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΦ   

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀŎƘŜǘŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀƭŀƴŎŜƭƭŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ ƭŀŎΣ ƻũǊŀƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾǳŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀƭƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΦ 

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ  

 

 

 

 

 

 

 

.ŀƭƭƻƴ ǇƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ōŀƭƭƻƴ ǇƻƛǊŜ Ŝǘ ƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƭΩŞǘŞ 

ŘŜǊƴƛŜǊΗ 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 ΝΟ 

[9{ ;±:b9a9b¢{ a!wv¦!b¢{ 

¢w!±!¦· 9¢ ±![hwL{!¢Lhb{

9ƴ нлнпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŀƳǇ ŦŀƳƛƭƛŀƭ {ǘπ¦Ǌōŀƛƴ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ 
Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǘƻǳǎΗ DǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀũŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ 
Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ 
ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎŞƧƻǳǊ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ 

¶ wŜƅƻǳŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴƻ м  

¶ tŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ aƻǎŀƠǉǳŜ  

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ōƭƻŎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ IǳǧŜǎ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Řǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘŜǎ мл IǳǧŜǎ  

¶ LƴǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳōŜǊƎŜ !ōŞƴŀƪƛǎ ōŀǎ  

¶ bƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳōŜǊƎŜ !ōŞƴŀƪƛǎ Ƙŀǳǘ  

¶ bƻǳǾŜŀǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ƴƻ мл ŘŜ ƭΩŀǳōŜǊƎŜ !ōŞƴŀƪƛǎ Ƙŀǳǘ  

¶ bƻǳǾŜŀǳȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ł ƭΩŀǳōŜǊƎŜ [ƻǳƛǎπwƛŜƭ  

¶ tŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ  

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŞƭŞǾŀǝƻƴ Řǳ .ǶŎƘŜǊƻƴ 

 

   

tŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ     wŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŞƭŞǾŀǝƻƴ Řǳ .ǶŎƘŜǊƻƴ 
 

bƻǳǾŜŀǳȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ł ƭΩŀǳōŜǊƎŜ [ƻǳƛǎπwƛŜƭ 

 

 

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 ΝΠ 

[9{ ;±:b9a9b¢{ a!wv¦!b¢{  

w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{

/ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ κ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ  

!Ŭƴ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ /Ŝ ǊƾƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ½ŀƳōƻƴƛ ŀ ŀƴƛƳŞ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǝǎŀƴŜǎ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀƳǳǎŀƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻǴ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
ƻōƧŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  

/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Υ  

ζ [ŀ ǎƻǊǝŜ ŘϥƘŜǊōƻǊƛǎǘŜǊƛŜ ŀǾŜŎ ½ŀƳōƻƴƛ Şǘŀƛǘ ǎǳǇŜǊōŜ Η η  

ζ aƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ŀŘƻǊŞ ½ŀƳōƻƴƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ η  

ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ η  

 

 

  

  



 
 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнп 

 ΝΡ 

[9{ ;±:b9a9b¢{ a!wv¦!b¢{  

 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΗ 

9ƴ ŜũŜǘΣ bŀǘƘŀƴ aŀȊŜŀǳ ό¢ŀŘŜƪύ ǎΩŜǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ł ƴƻǳǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ƛƭ ǎƛƉƻǘŜ ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ 

ŘŜ ǎƻƴ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΗ  

!ƴŎƛŜƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΣ ƛƭ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ {ƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŀǊƛŞŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ 

ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ŀƴƎƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ŎǊŞŀǝŦǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 




